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Nota de abertura

A Fundacdo Rafael e Maria Rosa Neves Duque, reconhecida a 2015/06/05 com o
despacho n° 7032/2015 publicado no Diario da Republica, 22 Série — N° 122 de 25
de junho de 2015 é uma Instituicdo Particular de Solidariedade Social, sediada na
Vila da Chamusca, e foi constituida com o patriménio do Senhor Dr Jodo José de

Oliveira Neves Duque.

Estando a Fundacdo Rafael e Maria Rosa Neves Duque a delinear a sua
intervencdo no ambito da solidariedade social, cultural, educativa, artistica e
recreativa no concelho da Chamusca e na aldeia da Mata, concelho de Torres
Novas, avanca com o Plano Estratégico 2016-2019. Este documento constitui uma
oportunidade para projetar a intervencéo da instituicdo rumo a um trabalho que se
pretende de exceléncia e articulado com as redes locais, promovendo e permitindo
a execucdo de projetos, no ambito da sua missdo, que sem a existéncia da
fundacdo ndo poderiam ser desenvolvidos. Esta instituicdo ndo pretende substituir-
se aos interventores locais mas sim assumir se como uma mais-valia na rede,
permitindo melhorar a quantidade e a qualidade da intervencado local na area da

missédo da fundacéao.

O Conselho de Administracdo da Fundacao
Joéo Pereira Duque

Jorge Oliveira Duque

Manuel José Prestes Moedas
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Missao

A Fundacdo Rafael e Maria Rosa Neves Duque tem como missao a prestacao de
servicos de solidariedade social, culturais, educativos, artisticos e recreativos no
concelho da Chamusca e na aldeia da Mata, freguesia da Chancelaria, concelho de

Torres Novas.
Visao

Ser reconhecida como entidade que promove o desenvolvimento de projetos de
exceléncia no ambito da solidariedade social, cultural, educativa e recreativa nas

populacdes onde tem como misséo intervir.
Diagnodstico da situagéo

Onde estamos agora? A fundacéo foi herdeira de um vasto patriménio constituido
essencialmente por bens imdveis. A rentabilizacdo desse patriménio, conseguido
através do seu arrendamento, permite a receita anual para a prossecucdo dos seus
objetivos. Estamos no inicio da atividade da instituicdo em que para além das
propriedades agricolas a fundacdo é detentora de uma residéncia de familia, de
uma antiga adega e da parte urbana de uma quinta (Quinta Nova), nas quais urge
efetuar uma estruturada intervencdo por forma a que estes imoOveis tambéem

possam concorrer para o cumprimento da missao desta instituicao.
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Eixos de intervencao

Objetivo estratégico 1 — Apoiar a implementacédo de projetos de

intervencdo social, cultural, educativos, artisticos e recreativos.

Meta 1 - Apoiar anualmente, um ou mais projetos, até um montante maximo de

7.500,00 Euros (Sete mil e quinhentos Euros).

Apoiar a promocao, desenvolvimento e execugcdo anual de um ou Varios projetos,
desenvolvidos por entidades locais, no ambito da missdo da fundacdo. A
candidatura é divulgada pela fundacédo durante o més de janeiro de cada ano. Nos
meses de fevereiro e margo seréo rececionadas as candidaturas com propostas de
projetos, em impresso proprio da fundacao, avaliados e aprovados pelo conselho
de administracdo da fundacdo. Esta avaliacdo é efetuada de acordo com critérios
transparentes e divulgados. A execucdo dos projetos sera da responsabilidade das
entidades que submeteram a sua candidatura a fundacado contudo acompanhados
diretamente na sua execucao pelo conselho de administracdo da fundacdo. Serdo
referenciados e evidenciados, por diversos meios (pagina da internet, placas
afixadas localmente, ceriménias e eventos, entre outros) ndo apenas pela fundacao

mas principalmente pelas instituicdes beneficiarias dos apoios desta instituicdo.
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Objetivo estratégico 2 — Promover o desenvolvimento educativo

das populacgdes.
Meta 1 - Instituicdo de prémios anuais de incentivo académico.

— Prémio Dr Rafael Duque — atribuido ao melhor aluno que termina o ensino
secundéario no agrupamento de Escolas da Chamusca. Atribuicdo anual de um
computador no valor de 1.000,00 Euros (Mil Euros) de acordo com regulamento

préprio elaborado para este prémio.

— Prémio Dr Jodo José Oliveira Neves Duque — atribuido ao melhor aluno do
Instituto Superior de Agronomia da Universidade Técnica de Lisboa. Atribuicéo
anual de um prémio de mérito e exceléncia no valor de 2.500,00 Euros (Dois mil e

quinhentos Euros) de acordo com regulamento proprio elaborado para este prémio.

O Senhor Dr Jodo José Oliveira Neves Duque verbalizou inUmeras vezes a sua
vontade na atribuicdo de um prémio de incentivo ao estudo das ciéncias agrarias
para o melhor aluno do Instituto Superior de Agronomia. Seria sua vontade dar
visibilidade a atividade agricola com grande impato no concelho da Chamusca,
atividade essa que serviu de base & constituicdo do patriménio da familia hoje
pertencente & fundacéo. Também pelo facto do seu pai Senhor Dr Rafael Duque ter

desempenhado as funcdes de Ministro da Agricultura.
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Objetivo estratégico 3 - Promover o desenvolvimento cultural das

populacbes

Meta 1 — Disponibilizacdo do acervo bibliografico e documental patriménio da

fundacéo a populacdo em geral.

Disponibilizacdo a rede local e nacional, em articulacdo com o Municipio da
Chamusca, através da sua biblioteca Municipal, de todo o acervo bibliogréfico e

documental patriménio da fundagéo.

Meta 2 — Abertura gratuita do edificio sede a comunidade.

Abertura, uma manha por semana, do edificio sede & comunidade, numa perspetiva

de casa museu com elevado interesse historico.

Meta 3 — Optimizacdo de patrimoénio da fundacdo promovendo o desenvolvimento
local.

Disponibilizacdo, a entidades publicas ou privadas, espacos da fundacdo que
permitam a promocdo do desenvolvimento cultural e recreativo através da sua

utilizac&o por diversos publicos.
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Objetivo estratégico 4 — Intervir eficaz e eficientemente no ambito

da sua missao.

Meta 1 — Adequirir um profundo conhecimento da rede socio-cultural da Chamusca
e da Mata através da participacdo da fundacdo em todas as redes locais assim

como em eventos que se revelem estratégicos para a prossecucao da sua missao.

Meta 2 — Realizacdo de eventos que promovam e divulguem o projeto de

intervencédo da fundacéao.
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Objetivo estratégico 1 — Criar identidade prépria da fundacéao.
Meta 1 — Criacao de logotipo.

Meta 2 — Criacdo de pagina da internet.

Meta 3 — Criacdo de estacionario integrado da fundacéo (papel de carta, oficios,

folhas de atas, cartbes comerciais, entre outros).

Meta 4 - Identificacdo, visivel a comunidade, das propriedades patrimonio da
fundacao.

Objetivo estratégico 2 — Preservar a memoria da familia.

Meta 1 — Realizacdo de eventos que integrem também homenagem ao Senhor Dr.
Jodo José Oliveira Neves Duque, assim como colocacdo de um busto e uma placa

de homenagem alusiva & doagéo.

Meta 2 — Adaptacdo de parte do edificio sede da fundagdo a casa museu,

preservando a memoaria da familia.

Meta 3 — Realizacdo de uma missa anual em memoéria da familia.
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Realizacdo de uma missa anual em memoéria da familia assim como efetuar a
trasladacdo do unico elemento da familia — Senhora D.Ana Maria Lubchyk de
Oliveira Duque que se encontra sepultada em Odivelas, para o jazigo de familia,

localizado na Chamusca.
Meta 4 - Constituicdo de um nacleo museoldgico agricola.

O nucleo museolodgico agricola tem, como principal objectivo dar visibilidade a uma
atividade que serviu de base & constituicdo do patriménio que permite assegurar o
cumprimento da missao da fundacgéo. Atividade essa, ainda hoje, preponderante e

com grande impacto econdémico, na vila da Chamusca.
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Objetivo estratégico 1 — Requalificar estruturalmente, de uma forma

faseada, o edificio sede da fundacdo, melhorando as suas condicfes

funcionais, de seguranca, estéticas.

Meta 1 — Realizacdo de um vasto numero de obras, com intervenc¢des plurianuais,
centradas essencialmente neste primeiro mandato no edificio sede da fundagéo,

requalificando e adaptando-o para a sua nova missao.

2016:

4 Recuperar o exterior do edificio sede, com pintura e susbstituicdo na fachada
principal de janelas e portas de madeiras por janelas e portas de aluminio;

4 Requalificar o espaco dos servi¢cos administrativos;

4 Requalificar o jazigo de familia;

4 Requalificar quatro salas do edificio sede — sala de entrada, sala da familia,

escritorio Dr Rafel Duque e sala de reunides;

2017:

4 Substituicdo de janelas de madeira por janelas de aluminio no pateo interior do
edificio sede;

¢ Requalificacdo de dois espacos para constituicdo do nucleo museoldgico
agricola;

4 Requalificagédo do quarto meméria da familia;

4 Construcdo de casa de banho de acordo com a regulamentacdo exigida
enquanto IPSS; 10
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2018:
4 Organizacao de todo o acervo bibliografico e documental patrimonio da fundacéo;
4 Requalificagdo de fachada principal e identificacdo de patrimonio da fundagéo

nas propriedades Quinta Nova e antiga adega localizada em Vale de Cavalos;

2019:

4 Requalificacé@o de espaco dos rés-do-chdo com construgdo de auditoério;

4 Substituicdo de janelas de madeira por janelas de aluminio na fachada lateral do
edificio sede;

4 Colocacao de busto de homenagem ao Senhor Dr Jodo José de Oliveira Neves
Duque;

Objetivo estratégico 2 — Reforcar as condi¢des de seguranca do edificio

sede.

Meta 1 — Elaboracao de plano de seguranca, com as medidas de auto-proteccao e

projeto de seguranca contra incéndio, para o edifico sede da fundacéo.
Meta 2 — Refor¢o de estruturas de seguranca no edificio sede.

¢ Aplicacdo de gradeamentos em janelas que se afiguram com maior
vulnerabilidade;

4 Reforco de seguranca nas portas de acesso ao edificio sede;

4 Reforco de iluminacédo publica no exterior do edificio; 11
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4Implementagédo de um vasto nimero de equipamentos de reforco de seguranca

de acordo com o plano de seguranca (detetores de incéndio; extintores,...).

Objetivo estratégico 3 — Gerir eficaz e eficientemente o patriménio

da fundacéo.

Meta 1 — Inventariacdo de todos os bens da fundacéo.

Meta 2 — Aquisicdo de um quinto do edificio sede da qual a fundacdo nédo €

detentora.

Meta 3 — Realizacdo de investimentos nas propriedades agricolas sempre que

comprovadamente esses insvestimentos permitam incrementar a sua rentabilidade.

Objetivo estratégico 4 — Constituicdo de parcerias publico privadas

para uma gestdo mais eficaz e eficiente de imoveis.

Meta 1 — Estabelecimento de parceria publica/privada para a gestdo da parte

urbana da Quinta Nova.
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Objetivo estratégico 1 — Qualificar os recursos humanos da fundagao.

Quialificar os recursos humanos da fundacédo para os novos desafios institucionais
gue se lhes afiguram, tendo deixado de ser colaboradores do senhor Dr Jodo José
Neves Duque e assumindo funcbes numa instituicdo particular de solidariedade

social.

Meta 1 — Realizacdo de formacdo no ambito da intervencdo de cada RH da

fundacéao.
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Objetivo estratégico 1 — Aumentar as fontes de receita da fundagao.

Meta 1 - Rentabilizacdo, através do aluguer de um maior nimero de imoéveis a

entidades publicas ou privadas.

Meta 2 — Candidatura a diversos fundos de apoio na execucdo de todos os
projectos referenciados no ambito do patriménio passiveis de serem beneficiarios

de fontes de finaciamento externo.

Objetivo estratégico 2 — Gerir eficiente e eficazmente, assim como pautar

essa gestao pelo valor da transparéncia.

Meta 1 — Desenvolver processos de aquisicdo de bens ou servicos tendo como

regra a consulta a pelo menos trés potenciais fornecedores.

Meta 2 — Disponibilizar toda a documentacgéo gestionario na pagina de internet da

fundacao para poder ser sujeita a escrutinio publico.

O Conselho de Administragcao

Jodo Pereira Duque
Jorge Alexandre de Oliveira Duque

Manuel José Prestes Moedas 14



